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Rodrigo Rodrigo FlechaFlechaFerreira Ferreira AlvesAlves
Governador Valadares, 31 de março de 2005
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AGÊNCIA DE BACIA

� Secretaria Executiva do Comitê(s)

� A criação de Agência é condicionada à 
viabilidade financeira assegurada pela cobrança
pelo uso da água (auto-sustentabilidade)

� Definição do modelo institucional



Divisão Hidrográfica Nacional Estados: UPGRH

� Construção União / Estados de Mapa Geográfico de Gestão
� Bacias estratégicas nacionais
� Bacias regionais
� Bacias locais
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� Implementação Comitê-Cobrança-Agência em bacias
estratégicas nacionais

� Implementação de modelos alternativos de gestão
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Tipologia de Gestão (Quadro-Síntese Exemplo )

Sistema de gestão Instrumentos de gestão
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Instrumento: CONVÊNIO DE INTEGRAÇÃO
ANA, COMITÊS DE BACIA E ESTADOS

� Criação e fortalecimento das instâncias descentrali zadas
do SINGREH (Comitês e Agências de Bacia);

� Integração institucional (celebração de acordos, co nvênios 
e contratos, para definir e convergir critérios e 
procedimentos visando a gestão integrada de bacias) ;

� Harmonização de critérios e procedimentos para a gestão
e regulação dos recursos hídricos, independentemente d a
dominialidade.
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Instrumento: CONVÊNIO DE COOPERAÇÃO
Plano de Trabalho específico para cada Estado

� Fortalecimento das entidades estaduais;
� Implantação dos instrumentos de gestão
� Apoio à implementação de bases técnicas
� Elaboração de estudos e projetos específicos;

� Apoio à constituição da gestão estadual.
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EXPERIÊNCIA DA BACIA DO RIO PARAÍBA DO SUL



BACIA DO RIO PARAÍBA DO SUL: ORGANISMOS DE BACIA
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� Papel do CEIVAP: ambiente principal de negociação e consenso

� Papel e estratégia da ANA e órgãos gestores estaduais

� Convênio de Integração
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� Plano de recursos hídricos para a fase inicial de cobrança

� Regularização de usos: um aprendizado em escala piloto

- Base conceitual para o sistema de cadastramento e outorga
- Sistema de cadastramento: objetivos e estruturação
- Atividades de suporte para a campanha de cadastramento
- Resultados
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� Cobrança pelo uso da água

- Opção pela simplicidade conceitual
- Construção do pacto em torno da cobrança
- Usuários-pagadores
- Metodologia e critérios de cobrança
- Arrecadação potencial e solidariedade financeira

� Implantação da Agência de Bacia

- Constituição da AGEVAP - Associação Pró-Gestão das Águas da
Bacia do Rio Paraíba do Sul
- Contrato de Gestão



Fórmula da composição da cobrança
C = Qcapx k0 x PPU +  Qcapx k1 x PPU + Qcapx (1 - k1)x (1 - k2 k3)x PPU

(1ª Parcela) (2ª Parcela) (3ª Parcela) 

Fórmula da composição da cobrança
C = Qcapx k0 x PPU +  Qcapx k1 x PPU + Qcapx (1 - k1)x (1 - k2 k3)x PPU

(1ª Parcela) (2ª Parcela) (3ª Parcela) 

1a Parcela : cobrança pelo volume de água captada no manancial ;
2a Parcela : cobrança pelo consumo (vol. captado que não retor na ao corpo 
hídrico);
3a Parcela : cobrança pelo despejo do efluente no corpo recept or

A COBRANÇA NO PARAÍBA DO SUL

1 - Resolução CEIVAP e CNRH.

2 - Aprovação do Plano de Recursos Hídricos.

3 - Instituição da Agência de Águas do Paraíba do Sul.

4 - Definição pelo CEIVAP dos usos insignificantes.

5 - Conclusão do processo de regularização dos usos.

6 - Definição pelo CEIVAP da metodologia de cobrança.



� AGEVAP
• Conselho de Administração (espelho do CEIVAP)

� Missão AGEVAP: planejar e executar as ações deliberadas pelo 
CEIVAP de forma a garantir água de boa qualidade e em quantidade
suficiente e assegurar os usos múltiplos dos recursos hídricos

� LEI NO 10.881 (09 de junho de 2004)
� Dispõe sobre CONTRATO DE GESTÃO entre ANA e entidades delegatárias 
das funções de Agências de Águas

� Assegura a transferência dos recursos da cobrança “condominial”

� Edição de normas (compras e contratação de obras e serviços e seleção e 
recrutamento de pessoal)

� Comissão de Avaliação

� Consórcios intermunicipais, associações de usuários, organizações técnicas, 
ONGs e outras organizações



� FUNÇÕES DA AGEVAP

• Secretaria Executiva do CEIVAP

• Acompanhamento do Plano de Recursos Hídricos 

• Estudos e Projetos para Investimentos

• Aplicação dos Recursos Financeiros

• Comunicação Social

• Apoiar a implementação dos instrumentos de gestão

� CARACTERÍSTICAS FUNCIONAIS DA AGEVAP

• Controle público (CEIVAP, ANA, TCU)

• Eficiência (otimização de recursos)

• Efetividade (impacto na sociedade e reconhecimento na bacia)

• Eficácia (qualidade do atendimento)



ITEM MACROPROCESSOS / INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS

1 EXERCÍCIO DAS FUNÇÕES DE AGÊNCIA
a Plano de Recursos Hídricos Plano consolidado
b Cadastro de usuários Atendimento de metas de cadastro
c Sistema de Informações Informações disponibilizadas
d Qualidade das águas Melhoria da qualidade das águas

2 RECONHECIMENTO SOCIAL
a Satisfação do CEIVAP Satisfação com a atuação da AGEVAP
b Comunicação Social Reconhecimento do CEIVAP/AGEVAP
c Estabelecimento de parcerias Celebração de parcerias

3 GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS
a Normatização Normatização para os investimentos
b Aplicação dos Recursos Capacidade de aplicação dos recursos 

4 GERENCIAMENTO INTERNO
a Planejamento Capacidade de planejamento das ações
b Sustentabilidade financeira Capacidade de gerenciamento financeiro

PROGRAMA DE TRABALHO: METAS E INDICADORES

ANEXO I  - CONTRATO DE GESTÃO ANA / AGEVAP



EXPERIÊNCIA DA BACIA DO RIO PARAÍBA DO SUL

SITUAÇÃO ATUAL

� Avançar no Convênio de Integração

� AGEVAP como Agência única, incluindo Bacia do 
Guandu (celebrar Contratos de Gestão com SP, MG 
e RJ);

� Integrar e harmonizar os instrumentos de gestão 
(ANA, DAEE, SERLA e IGAM);

� Apoiar CEIVAP/COMITÊGUANDU na definição 
sobre a cobrança da transposição



 SEINE-NORMANDIE RUHRVERBAND 
Natureza Pública Pública 
Área 100.000 km2 4.490 km2 
População 17 milhões 2,2 milhões 
PIB 
(hab/ano) 

US$ 21,5 mil 
(2001) 

US$ 22,5 mil 
(2001) 

Atribuições Gestão recursos hídricos; 
monitoramento; investimento controle 

poluição e proteção mananciais 

Gestão recursos hídricos; monitoramento; 
investimento controle poluição e proteção 
mananciais; abastecimento água potável; 

tratamento esgotos e águas pluviais 
Execução 
investimentos 

Repasse terceiros 
(fundo perdido e financiamento) 

Contratação direta 

Receitas 
cobrança 

US$ 538 milhões 
(2001) 

US$ 230 milhões 
(1997) 

Cobrança 
per-capita 

US$ 31/hab.ano ND 

Funcionários 471 1.195 
Custos A&O 6% receita ND 
Custo 
funcionário 

US$ 68 mil/ano ND 

Fonte receitas Cobrança captação, consumo e poluição 
produzida 

Cobrança captação e tarifas abastecimento 
água, transposição bacias e tratamento efluentes 

 



 COGERH ALTO IGUAÇU/ALTO RIBEIRA  
Natureza Pública OSCIP 
Área Ceará = 145.690 km2 6.000 km2 
População 6,8 milhões 2,5 milhões 
PIB 
(hab/ano) 

R$ 2.630,00 
(1999) 

R$ 6.450,00 
(1999) 

Atribuições Gestão recursos hídricos; 
monitoramento; abastecimento água 

bruta 

Operacionalização cobrança; elaboração planos 
bacia; aplicação e gerenciamento recursos 

cobrança e outros recursos 
Execução 
investimentos 

Contratação direta Repasse terceiros 
(fundo perdido e fundo rotativo) 

Receitas 
cobrança 

R$ 9,5 milhões 
(2001) 

R$ 25,0 milhões 
(1997) 

Cobrança 
per-capita 

R$ 0,6/hab.ano US$ 4,0/hab.ano 

Funcionários 300 A definir 
Custos A&O Cerca 100% receita < 7,5% receita 
Custo 
funcionário 

R$ 30 mil/ano ND 

Fonte receitas Cobrança captação e tarifas adução 
água bruta 

Cobrança captação, consumo e diluição 
efluentes 

 



UNIDADE E MATURIDADE





“ Você poderia me dizer, por favor, por qual 
caminho devo seguir agora?”, perguntou ela .

“Isso depende muito aonde você quer ir”, 
respondeu o gato.

Lewis Carroll, 
Alice’s Adventures in Wonderland.
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